
ACCOMPAGNER 
LA PROFESSIONNALISATION 

DU SECTEUR 
NON MARCHAND

•  Développement des compétences professionnelles 
des cadres du non marchand
Coaching individuel de direction, supervision de cadres, 
formation continue et intervision de responsables de service 
et de coordinateurs de projets/programmes

•  Soutien au management des associations
Conseil stratégique, audit et diagnostic organisationnel, 
analyse des risques psychosociaux, accompagnement 
à la construction d’outils de gestion RH et fi nanciers, 
conception et évaluation de projets ou programmes 

•  Appui à la prise de décision politique
Étude de faisabilité, processus de concertation des acteurs de terrain

Contact : 
Harmony GLINNE

+32(0)494.68.00.10
harmony.glinne@henallux.be 
www.mias-lln-namur.be



ALIMENTER L’INDISPENSABLE 
ARTICULATION ENTRE LES SAVOIRS 
PROFESSIONNELS ET LES SAVOIRS 
SCIENTIFIQUES DANS LE 
SECTEUR NON-MARCHAND 

Les recherches concernent l’état actuel et les transformations du secteur 
non marchand ; elles portent particulièrement sur les politiques publiques, 
les organisations, les usagers, les professionnels et les cadres.

Une attention est portée aux pratiques réelles de ces professionnels. 
Il s’agit d’examiner comment ceux-ci composent dans leurs pratiques 
quotidiennes avec les tensions issues de l’écart entre les attentes (économiques, 
politiques, légales, sociales) dont ils sont investis et les moyens dont ils disposent.

Les approches collaboratives (co-construction) sont privilégiées dans la produc-
tion et la diffusion des savoirs résultant des recherches.

Le CERIAS résulte, d’une part, de la mission confi ée aux Hautes Ecoles de promouvoir la recherche et les liens avec les 
milieux professionnels en leur sein et, d’autre part, de la création, en septembre 2008, du Master en Ingénierie et Action 
Sociales Louvain-la-Neuve | Namur, co-organisé par la Haute Ecole Louvain en Hainaut (HELHa) et par la Haute Ecole 
de Namur-Liège-Luxembourg (HENALLUX).

Contact : 
Jean-François GASPAR

gasparjf@helha.be  
www.mias-lln-namur.be

Une initiative commune

Département social de Namur


